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Resumen

El Patronato para la Investigacion y Experimentacion Agricola
del Estado de Sonora (PIEAES), como asociaciéon que se
dedica a la investigacion y experimentacion agricola, tiene el
desafio de evolucionar conforme al ritmo de la globalizacion,
para llevar a ser méas rentable y competitiva. La tecnologia
juega un factor primordial ya que apoya a las organizaciones
aumentando su competitividad en el mercado, es por ello que
se requiere investigar y experimentar con ella para
posteriormente transferirlas al sector productivo. El patronato
se encuentra en pausa en el area de innovacion debido a
factores internos en la organizacion. Es por ello que resultd
oportuno realizar un portafolio de proyectos para apoyar al asi
PIEAES incursione de nuevo en la innovacion y transferencia
de tecnologia.

Palabras Clave: Agricultura, Competitividad, Innovacion,
Tecnologia.

Abstract

The Patronage for Agricultural Research and Experimentation
of the State of Sonora (PIEAES), as an association dedicated to
agricultural research and experimentation, has the challenge of
evolving according to the pace of globalization, to become
more profitable and competitive. Technology plays a key role
because it supports organizations by increasing their
competitiveness in the market, that is why it is necessary to
investigate and experiment with it to later transfer them to the
productive sector. The Patronage is in pause in the area of
innovation due to internal factors in the organization. That is
why it was opportune to carry out a portfolio of projects to
support the PIEAES forge again in innovation and technology
transfer.

Key Words: Agriculture, Competitiveness, Innovation,
Technology.
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Introduccioén

La tecnologia serd un elemento determinante en la
modernizacion de la agricultura, al elevar la eficiencia, la
diversificacion y la integracion a los sectores productivos.
Asimismo, conviene concebir a la agricultura como un
"complejo agro- industrial integrado y tecnificado”, que
responde a los fendmenos actuales y permite pensaren la
posibilidad de que ambos sectores crezcan de manera conjunta
sobre bases competitivas. Esto es necesario pues vivimos una
etapa de transicion con retos no faciles de superar (Del Valle,
Solleiro, & Luna Sanchez, 1993)

El  Patronato para la  Investigacion vy
Experimentacion Agricola del Estado de Sonora (PIEAES) fue
fundado en 1964 por un grupo de productores del Valle del
Yaqui los cuales buscaban incursionar en la investigacion y
experimentacion agricola, para fortalecer e incrementar la
produccion de sus actividades. Como patronato sin fines de
lucro, PIEAES administra aportaciones de productores, asf
como de diversas fuentes publicas y privadas para contribuir
financieramente a la investigacion, validacion y trasferencia de
tecnologia agricola.

El patronato PIEAES se conforma por tres éreas: la
primera de ellas es Administracion, encargada de gestionar los
recursos humanos y monetarios, asi como de formular
estrategias para alcanzar metas del patronato, la segunda area
es el Campo donde se realizan las actividades de siembra,
reproduccion, cosecha, cultivo y criba de la semilla, es aqui en
donde se busca incursionar con tecnologia, para posteriormente
transferirla a los productores que estan asociados al patronato.
Por ultimo se encuentra el area de Laboratorio en el cual se
desarrollan estudios fitosanitarios, su funcién principal es
identificar plagas en vegetales.

PIEAES cuenta distintos convenios de colaboracion
con organismos publicos y privados, como es el caso del

Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y 1

Pecuarias (INIFAP) el cual tiene como objetivo generar y
adaptar semillas para que sean resistentes a cambios
ambientales. Una vez que el patronato obtiene la semilla de
INIFAP, se realiza el cultivo y cosecha de la semilla, es en este
proceso donde busca implementar nueva tecnologia.

Ya que se obtiene la semilla de la cosecha se lleva al almacén,
donde se procede a la criba (proceso mediante el cual se limpia
el grano), una vez limpio, se encostala, se etiqueta y se
almacena, en este punto los productores asociados pueden
disponer de las semillas almacenadas para posteriormente
cultivarlas en sus propios terrenos, ver figura 1.
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Figura 1. Relacion entre PIEAES y sus &reas, con los
organismos con los que colabora, productores y asociaciones
publicas y privadas.

El patronato constantemente se encuentra en busca
de evolucionar para encontrar nuevas soluciones tecnoldgicas
para asi alcanzar altos niveles de competitividad, aumentar los
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rendimientos y la calidad de los cultivos. Cabe destacar que
PIEAES también busca la proteccién del medio ambiente y la
sociedad, promoviendo el uso responsable de los recursos
naturales en beneficio de productores, proveedores vy
comunidad en general.

Una importante meta del patronato es “promover la
investigacion en nuevas opciones para diversificar la actividad
agricola en la region y también el desarrollo de nuevas
tecnologias que favorezcan la conservacion de los recursos
naturales, evitando la contaminacion del suelo y agua”
(PIEAES, 2015). Hace algunos afios PIEAES implement6 el
uso de tecnologias para el uso racional de agroquimicos y de
esta manera disminuir los riegos por la presencia de plagas,
enfermedades y maleza, de esta manera lograr sistemas
sostenibles de produccién que no dafian al medio ambiente.

Actualmente el patronato, no ha desarrollado el area
de la innovacidn debido a factores internos de la organizacion,
esto provoca que la meta descrita no se cumpla de manera
satisfactoria, de aqui se determina el problema: ;Cémo apoyar
al patronato en su actividad agricola utilizando nuevas
tecnologias?

El objetivo de este trabajo es formular un portafolio
de proyectos a manera de propuesta administrativa, el cual
contiene tres propuestas tecnolégicas que se derivaron de
diferentes técnicas de analisis, logrando asi obtener estrategias
adecuadas para incrementar la investigacion, validacion y
trasferencia de tecnologia agricola.

El resultado de implementar las propuestas del
portafolio de proyectos ayudard a PIEAES a cumplir a cumplir
con sus objetivos estratégicos y metas de una manera eficiente
y eficaz, ademéas brindard a los productores asociados la
transferencia de técnicas agricolas, las cuales ayudaran a
incrementar el rendimiento y calidad de sus cultivos.

Trabajos Relacionados

En el 2015 se implementd la Planificacion
Estratégica a Pequefios Agricultores en Per( los cuales se
agrupan en pequefias asociaciones, esto con el fin de ofrecer
una metodologia de planificacion que no solo apoye a la
maximizacion de la ganancia también que ayude al
fortalecimiento de la asociacion, en donde se utilizaron
elementos de diagndstico social, cultural y de servicios, el
analisis FODA, andlisis PEST + F, tableros de control y
Balance ScoreCard (Huerse Claverias, 2017).

(Alvarado Martinez, Aguilar Valdés, Cabral Martell,
Alvarado Martinez, & de la Cruz Alvarez, 2014) en el estado
de Coahuila, utilizaron las técnicas de Balance ScoreCard para
disefiar y aplicar un sistema de control de la gestion estratégica
e incrementar las utilidades en los agro negocios.

De forma similar en Colombia propuso un plan
estratégico para una empresa enfocada principalmente al sector
de semillas de maiz esto con el fin de crear un valor
competitivo iniciando con una organizacion bien estructurada
orientada a la planeacion constante y comprometida con el
recurso humano. Para el propdsito de este estudio se utilizo el
analisis FODA para conocer las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas esto con el fin de obtener estrategias
de cada uno de ellos. Posteriormente se realizé el cruce de
estrategias para a partir de ellos obtener las propuestas que se
implementaran en la empresa (Duque Mejia & Zambrano
Constain).
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Figura 2. Metodologia de Planeacion Estratégica de
Tecnologias de Informacion.

Para llevar a cabo la elaboracion de la presente investigacion,
se utilizd como base el proceso de Planificacion Estratégica
propuesto por (Eyzaguirre Rojas, 2006). En dicha metodologia
se abordaron diversas fases que comprenden desde el analisis
del estado actual en que se encuentra la organizacion hasta su
estado futuro (ver Figura 2). De primera instancia se valord la
identidad de la asociacion, después se procedid con el
desarrollo del andlisis situacional interno y externo; de ahi
surgieron las estrategias generales, luego se realizé el disefio
de las estrategias con objetivos especificos, posteriormente se
crearon las carteras de proyectos o propuestas de innovacion
las cuales se derivaron a partir de la identificacion de procesos
claves que debian ser apoyados con tecnologia de informacion
y al mismo estar alineados a la inversion tecnologia a lo largo
de los objetivos estratégicos de la empresa, y finalmente se
defini6 la forma en que serdn medidos y controlados dichos
objetivos y proyectos.

Fase Filosofica

Integra la definicién del modelo imperante de la
empresa. En esta fase se llevd a cabo la evaluacion de forma
general sobre el entendimiento de la definicion del marco
estratégico de la organizacion: mision, vision y valores.
Fase Analitica

Es considera como el diagnostico organizacional, esta
relacionada con la creacion de un modelo de la organizacion,
analisis del entorno y establecimiento de estrategias. Dicha
fase comenzé con un anélisis situacional externo de la
empresa, utilizando herramientas y técnicas como: analisis
politico, econdmico, socioculturales, tecnolégicos mas fisicos
(PEST+F) y 5 fuerzas de Porter, acto seguido se desarrollé el
analisis interno tomando en cuenta; procesos, organizacion,
tecnologia y cadena de valor, en esta etapa de analisis surge la
matriz de fuerzas, oportunidades, debilidades y amenazas
(FODA) con estrategias.
Fase Programatica

Incluye la definicion de objetivos estratégicos
generales vs especificos. Se realiz6 un mapa de estrategias el
cual incluye declaraciones o intenciones a llevar a cabo
alienados con los objetivos estratégicos y cuatro perspectivas:
Aprendizaje e Innovacién, Procesos Internos, Cliente y
Mercado, y Financiera.
Fase Operativa

Comprende el conjunto de estrategias, actividades y
proyectos que se van a realizar. En esta fase se desarrollaron
carteras de proyectos las cuales incluyen informacion relevante
sobre la estrategia que se estd atacando, alcance, fases,
entregables, tecnologia, beneficios tiempo e inversion.
Fase Cuantitativa

1.1.

1.2.
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Se definié la forma de medicion de los objetivos
estratégicos especificos, asi como sus correspondientes valores
a alcanzar mediante un tablero de control, a su vez se elabord
un modelo de planeacion el cual es un plan de monitoreo y
control de los proyectos propuestos en la fase operativa.

Resultados
Fase Filoséfica
En esta primera fase como parte de la revision de la

mision, vision y valores que se describen a continuacion, se
obtuvo como resultado la valoracién general sobre el modelo
imperante de la empresa, esto fue con la finalidad de
comprender la raz6n de ser, como se visualizan en un futuro y
los valores que aplican en la asociacion.
Misién

Administrar las aportaciones de productores y de
otras fuentes pulblicas y privadas para contribuir
financieramente a la investigacion, validacion y transferencia
de tecnologia agricola del estado de Sonora, realizar la
produccioén y comercializacion de las variedades de semilla de
los cultivos en su categoria basica requeridos, otorgar servicios
de excelencia en el laboratorio de diagndstico fitosanitario,
contando siempre con un equipo humano capaz y profesional y
sistemas y tecnologias de vanguardia que en su interaccién
impulsen el crecimiento, productividad y rentabilidad del
sector agricola (PIEAES, 2015)
Vision

Ser un organismo de productores agricolas
consolidado y en constante crecimiento en el estado de Sonora,
para contribuir al mejoramiento y desarrollo de la
investigacion, validacion y transferencia de tecnologia agricola
al promover un uso responsable de los recursos naturales que
permita la conservacion del medio ambiente en beneficio de

nuestro recurso humano, productores, proveedores y
comunidad en general (PIEAES, 2015).

Valores

Espiritu constructivo

Respeto

Lealtad

Excelencia en el logro de objetivos

Honestidad

Fase Analitica

En esta segunda fase después de llevar a cabo el
analisis interno conformado por la descripcion de la
organizacion, procesos figura 3, Tl involucrada en cada
proceso figura 4, y andlisis externo integrado por factores
representados por las figuras 5y 6; surgi6 como resultado las
estrategias generales de la asociacion, las cuales estan
representadas en la figura 7.



2.1.  Analisis Interno (Procesos, Organizacién y
Tecnologia).
2.1.1. Procesos
La figura 3 muestra el modo en que se desarrollan
las acciones y actividades de PIEAES, es posible visualizar a
detalle cada paso del funcionamiento de la empresa.

Gestion de planeacion estrategica
(Direccion)

@@{
24

Logistica de Venta Operaciones | Post Producsion Servicio
entrada

- Establecen - cuitivo - Criba - Seguimienpen caso
- Recepcionde conexion con el dequejase
Ia materia dliente. - Cosecha |- Efiquetado incidencias.
prima.
- Apartadodesemila - Almacenamierto| - Laboratiorio
fitosanitario
- Sersaliza el pago

- Seeniregaal clierte

Gestion de recursos y servicios financieros
(Administrar aportaciones y venta de semilla)

Gestién y desarrollo del recurso humano
(Reciutamients, capacitacion y mativacion)

Gestién de tecnologia
(Investigacién, diseRo, desarrollo ¢ implementacién)

Procesos de soporte

Gestion de Procesos
(Certificaciones y actualizaciones de equipos)

Figura 3. Cadena de Valor.
2.1.2. Organizacion

PIEAES promueve el desarrollo de tecnologias de
vanguardia, tiene segmentado por tres areas el patronato: la
primera de ellas es administracién encargada de gestionar
recursos monetarios y humanos, asi como de formular
estrategias para alcanzar metas del patronato, la segunda area
es el campo donde se realizan las actividades de siembra,
cosecha, cultivo y criba de la semilla, por ultimo se encuentra
el area de laboratorio en el cual se desarrollan estudios
fitosanitarios. Cabe mencionar que las areas antes descritas
carecen de una amplia conexién respecto a la forma de
trabajar, debido a que en algunas actividades se realiza
esfuerzo adicional de trabajo. Finalmente la produccion de
semilla de PIEAES no suministra por completo las necesidades
del cliente, el proceso consiste en producir diferentes
variedades de semillas sin tomar en cuenta las exigencias del
cliente.

2.13. Tecnologia

El nivel de tecnologia de informacion que se
utiliza en cada proceso, esta representado en la figura 4, en la
cual se presenta una vision clara y precisa respecto al uso de la
Tl en cada é&rea. Para determinarlo fue necesaria la
clasificacion en tres colores: verde indicando un nivel alto de
tecnologia, amarillo nivel intermedio y rojo nivel bajo.

Gestion 6o planeacion estrategica
Dreccem T @

Operacione¥’ | Post Produccién Servicio

Gestion de Procesos
ficacones y schualizsciones de

Figura 4. Mapeo de Tecnologia de Informacion.

Cabe mencionar que las areas mas criticas para
apoyar con TI, son las referentes a las actividades primarias,
tales como: venta, operaciones incluyendo las actividades de
cultivo y cosecha, posproduccion abordando el etiquetado y
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almacenamiento de la semilla y por finalmente el area de
servicio para llevar a cabo un seguimiento formal en caso de
quejas e incidencias.

. Andlisis Externo (Politico, econoémico, socioculturales,

tecnologicos mas fisicos “PEST+F” y 5 Fuerzas de Porter)
1.1.1 PEST+F

Polifico Economico
1. Programa de subsidios a 1. Aumento de divisas.
organizaciones de |a sociedad civil 2 El tipo de cambio afecta las
2. Programa de fomento a la finanzas
agricultura
Tecnologico Social
MNuevas tecnologias de vanguardia: 1. Tendencias de comportamiento

1. Agricultura sostenible global (estilo de vida y conciencia
2. Uso de drones en la agricultura ecolagica)
3. Agricultura a control remoto

Fisico
1. Cambios climaticos.
2. Disminucion de |a disponibilidad de agua dulce.

Figura 5. Analisis Politico, Econémico, Social, Tecnolégico y
Fisico

Politico

1. Programas de subsidios a organizaciones de la
sociedad civil. Impulsar procesos que contribuyan a promover
el desarrollo sustentable, la conservaciéon de los recursos
naturales y el mejoramiento del medio ambiente, asi como el
crecimiento econémico, el ingreso y el autoempleo
(SEMARNAT, 2015).

2. Programa de fomento a la agricultura: el objetivo
especifico es contribuir a incrementar la produccion y
productividad de las Unidades Econdmicas rurales agricolas
mediante incentivos (SAGARPA, 2015).

Econémico

1. El dolar gana terreno frente al peso mexicano en
medio de la volatilidad internacional (CNNEXPANSION,
2015). PIEAES realiza tratos con extranjeros, los cuales
pueden traer beneficios monetarios.

2. El tipo de cambio afecta las finanzas porque se
elevan los costos de los insumos importados (Rojas, 2015).
Tecnolégico

Nuevas tecnologias de vanguardia:

1. La agricultura sostenible es aquella que, en el largo
plazo, contribuye a mejorar la calidad ambiental y los recursos
bésicos de los cuales depende la agricultura, combinacion de
tecnologias avanzadas, politicas y actividades, basada en
principios econémicos y consideraciones ecologicas, a fin de
mantener o incrementar la produccién agricola en los niveles
necesarios para satisfacer las crecientes necesidades y
aspiraciones de la poblacion mundial en aumento, pero sin
degradar el ambiente (Muro, 2011).

2. Los drones son equipos de ultima generacién como
GPS, sensores infrarrojos, cdmaras de alta resolucion vy
controles de radares, capaces de enviar informacion detallada a
satélites, que luego la dan a conocer al control de tierra en
milésimas de segundos (Fundacion Vasca para la Seguridad
Agropecuaria , 2015).

3. La agricultura de precision es el nombre colectivo
que se da a una gama de tecnologias de punta de la informatica
y el monitoreo de fincas. Los alegados beneficios de este
nuevo paquete tecnoldgico incluyen mayores rendimientos de
las cosechas, mejor informacion para tomar decisiones en el
manejo de una granja, reduccion de agroquimicos y
fertilizantes, aumento en los margenes de ganancia, y
reduccion en la contaminacion causada por actividades
agricolas (Ruiz Marrero, 2004).

Social



2.3.

1. En la actualidad las personas estdn cambiando su
estilo de vida de forma mas saludable (Greenpeace, 2015). Los
efectos positivos de un estilo de vida saludable no sélo son
fisicos, sino que también influyen en la salud mental y ayudan
a protegerte contra una serie de enfermedades graves y
condiciones.

Fisico

1. La relacion entre el cambio climatico y la
agricultura es un camino bidireccional: la agricultura
contribuye al cambio climatico de varias formas importantes y
el cambio climatico en general afecta negativamente a la
agricultura (GreenFacts, 2015).

2. La disponibilidad natural media per capita, ha
presentado una tendencia decreciente en los Ultimos sesenta
afios en nuestro pais, pasando de 18,035m3/hab/afio en 1950 a
tan solo 4,416 en el 2006, es decir, en un lapso de 56 afios se
ha perdido el 75.52% de la disponibilidad media per cépita
(Becky, 2015)

2.2.2. Cinco Fuerzas de Porter

La existencia de distribuidores externos de semillas
es a quienes se considera como sustituto pero no del todo
debido a que la intensidad de la rivalidad del patronato es
“nula”, actualmente no tienen competidores en la industria
porque poseen un mercado cautivo, teniendo como
compradores a las asociaciones de agricultores del estado de

Sonora. Solo tiene un proveedor el cual es INIFAP, se podria
pensar que el poder de negociacion es “alto” pero no es asi ya
que estan alineadas con el mismo fin y existe un convenio
establecido, ver figura 6.

Muevas
participantes
-Mercado cautiva

Compradores
JAscciacionesde
agricultores

Proveedares
Inifap

\V

Intensidad de la rivalidad

Sustitutos
-Distribuidores
externosde
semillas

Figura 6. Cinco Fuerzas de Porter para PIEAES.
Matriz FODA con estrategias

A partir de la confrontacion de las oportunidades y
amenazas contra las fortalezas y debilidades, ademas de la
identificacion de procesos clave que deben ser apoyados con
tecnologia de informacion se identificaron los objetivos
estratégicos generales de la empresa véase la figura 7.
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- Programas de apove 2 Estrategias Estrategias
investigaciones
- Tendencias del | Incorporar logia | Aleanzar la estabilidad de nuestra
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temote reproduccion  de  semillas, | mformacion  de  punta, para
- obteniende mayor | mantener un zlto  nivel de

rendimisnto,  eficiencia v | eficienciz, lo cual impulsard 2 ser
reduccién  de  costos  de | una orgamizacién distmguida.
produccien e mfrasstrc
2 su ver promover la
comservacion  del  medio

vanguardiz
- Agnculturz sostenible
- Mayor eficiencia en el [ ambiente.
mangjo de parcelas por la

presencia  de  sistemas

tecnolégicos.
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- Cambios Climdticos.

- Distribuidores externos de
semillas.

- Aumento de divisas.

- El tipo de cambio afecta
las fmanzas

- Disminucién de la
disponibilidad de  agua
dulce.

Figura 7. Matriz FODA con Estrategias

La estrategia enfocada a la incorporacion de tecnologia,
destacO debido a que existen diversas oportunidades externas
como apoyos de gobierno a agricultura sostenible que pueden
aprovecharse junto con las fortalezas con las que cuenta la
organizacion.
Mientras que la estrategia enfocada a la formalizacion del
proceso y automatizacion de los mismos resultd para
aprovechar oportunidades y confrontar la debilidad de
eficiencia que se tienen en los procesos.
Fase Programatica

Tomando como referencia los resultados de la fase
analitica, en esta fase se determinaron objetivos especificos
para cada estrategia general (figura 8) y a su vez cada objetivo
se alined con una perspectiva: Aprendizaje e Innovacion,
Procesos Internos, Cliente y Mercado, y Financiera (figura 9).

Estrategias vs Objetivos

Se tom6 como referencia cada estrategia general de
la Figura 7 Matriz FODA con Estrategias, para proceder a
establecer los diversos objetivos especificos que impactan para
el cumplimiento de la misma, ver figura 8.

Disminuir  costes  de  pecsonal

involucrado en la produccién agricola, Disminuir costos de insumos de

para adecoamos @ las actividades produccion  agricol  para

econémicas de comercializacion adecvarnos a3 las  actividades
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Tectirea para lograr una mayor renbilidad.

Incrementar la eficiencia en el proceso
} de venta de semilla para tener mayor

Procesos
Internos

Disminuir retrabajos y errores para aumentar la

[ veracidad d los datos en el proceso de posproduccion. Exito en los compromisos de venta

£

conservacin d los recursos namrales. produccién agricola para evitar ol desperdicio &z aste
vial iquide.

Innoy acidn

Aprendi

[D‘smmw los contaminantes agricolss puxah} [R:ﬂm ol consumo de agua ea <l proceso de

[ —

Figura 8. Estrategias vs Objetivos




4.1.  Mapa de Estrategias
Se visualiza cada objetivo especifico en la
perspectiva que impactard en la organizacion al momento de
lograr su cumplimiento, ver figura 9.

Estrategias Objetivos
Disminuir costos de personal invelucrado en la produceidn
Incorporar tecnologia | agricola, para adecuarnos a las actividades econdmicas de
avanzada para el | comercializacion

mejoramiento y desarrollo
agricola,  elevando  la | Reducir el consumo de agua en el proceso de produccion
productividad &n la | agricola para evitar ] desperdicio de este vital liquido.
reproduccion de semillas,
obteniendo mayor | Disminuir los contaminantes agricolas para la conservacién
rendimiento, eficiencia vy | de los recursos naturales.

reduccion de costos de
produccidn ¢ | Incrementar el rendimiento del cultive por hectirea para
infraestructura, a su vez | lograr una mavor rentabilidad.

promover 1a conservacién

del medio ambiente. Disminuir costos de insumos produccidn agricola para

adecuarnos a las actividades econdmicas de comercializacidn.

Alcanzar la estabilidad de | Incrementar la eficiencia en el proceso de venta de semilla
nuestra operacion | para tener mayor éxito en los compromisos de venta.
mediante la formalizacidn
de procesos v | Incrementar las ventas de semilla para obtener una mayor
automatizacion  de  los | rentabilidad.

mismos, incorporando
tecnologia de informacion | Disminuir retrabajos v errores para aumentar 1a veracidad de
de punta. para mantener | los datos en el proceso de posproduccion.

un alto nivel de eficiencia,
lo cual impulsard a ser una | Incrementar la satisfaccidn de nuestros clientes para
organizacion distinguida. | conseguir una mejor relacion, lealtad v fidelidad.

Figura 9. Mapa de Estrategias
Fase Operativa

Conforme a los resultados de todas las fases
anteriores, se procedié a elaborar y proponer actividades y/o
proyectos (presentados en las figuras 10, 11 y 12) que estén
alineados a las estrategias y objetivos especificos de la
organizacion.

5.1. Cartera de Proyectos
5.1.1  Proyecto de Etiquetas Inteligentes:

Para apoyar a disminuir de re-trabajos y errores para
aumentar la veracidad de los datos en el proceso de
posproduccién, se propuso un proyecto de etiquetas
inteligentes para semi-automatizar el inventario, las cuales
identifican y localizan de forma automatica cualquier tipo de
producto (ver la figura 10).
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F# #y i A7) Etquetzs mteligentes para semi-automatizar el mventario

Objetive
. Prioridad
Dismmnuir retrabajos v errores para sumentar lz veracidad delos
M : Al
datos en el procese de posproduccion.

Descripcién

Efiquetas RFID que comtienem amtenas las euales permiten recibir v responder peticiomes por
radiofrecuencia desde un emisor o receptor RFID, las cuales identifican v localizan de forma
automitica cualquier tipe de producte.
Componente de la Misidi Propuesta de valor
Otorgar servicios de excelencia contando
siempre con 1 equipe humane capaz ¥ Con el uso de esta o
profesional v sistemas y tecnologias de tecnologia reduciras Disminucién de costos
vanguardia que en su interaccidn | errores de conteo en un
impulsen el crecimiente, preductividad y 95%.
rentzhilidad
Proceso Subproceso Tecnologia
. Etiquetas RFID
Post Produccitn Etiquetado Lactor RFTD
Almacenamisnto
Sistema actual
Tipo Sistema o Tecnologia que Reemplaza o Mejora
Nuevo
SIP Campo
Reemplazo STP Administracién
Mejora X
Aleance Fases Entregables
Anilisis ¥ Requerimientos
Busquedade recursos
Comparacién de recursos
Compra de recursos Eriguetas RFID.
* Procesos de la cadena de Lector RFID.
\'alm: Post produccion, | Fecopilar mformacion de semillas Mamual de
etiquetado 5 N :
. Imp USLE0.
*  Almacen, sdmmistiacion. | Ipeplacion de software RFID Usuarios
campo. capacitados.

* Conexidn =l sistema SIP | Introducir informacion sobre semillas 2

Campo ¥ SIP | software RFID
Administracion.

Conexion de software RFID con SIP Campo
Pruchas
Realizar prushas de funcionamiento

Manual de usuzrios

‘Caparitaciin a usuaries.

Inversion Requerida Otras Inversiones

Disminuye errores humanoes,
tiempo de captura de dates,
proporciona  informacion de| Lector RFID con software
precision en  tiempe  real | incluido: 330,000 2 $45,000.
conteos agiles y mayer control
intermo de semillas existentes

100,000 etiquetas SI67.000 | Ty gedicado @

investigacion.

- Tiempo dedicado por Iz
gente  involuerada &l
proyecto.

- Gastos de materigles y
eventos

Areas de Apoyo

Tiempo Imp. Lider de Proyecto

Campo
Administracion

42 dias

Benny Franco Dennis

Figura 10. Primer Proyecto

5.1.2. Proyecto de Sistema de Monitoreo y mapeo
de rendimiento de cosechas.

En apoyo al objetivo de: incrementar la
productividad del cultivo por hectarea para lograr una mayor
rentabilidad, por lo que se propuso un proyecto de sistema de
monitoreo y mapeo de rendimiento de cosechas, el cual se
encarga de medir y grabar el rendimiento asi como brindar
mapas especificos de las areas con menor rendimiento (ver la



figura 11).

V¥ By B 7)) Siztema de monitorso de rendimiento ymapeo de cosechas

Objetive
L Prioridad

Incrementar la productividad del cultivo porhectérea para loprar

una mayor rentzhilidad.

Descripcién
Sistema que s encarga de medir v graber ol rendmiento de pequefias areas o “sitios” dentro dzla
pereela en forma contmna a medida que se va cosechando el grano.

Componente de Ia Mision/Visién Propuesta de valor

Contribuir &l mejoramiento v desarroll I la

de la nvestigacién, validaciom v | productividad hasta i
transferencia de teenologiz agricola 14%

Disminucién de costos

Subproceso

Sistema o Tecnologia que Reemplaza o Mejora

Nuevo SIP Campo
Reemplazo
SIP Administrador
Mejora X
Alcance Fases Entregables

Anilisis v requerimientos
Bisqueda de recursos

* Procesos  de la| Comparacitn de recursos
cadenz  de  valor:

Operaciones, Compra de recursos Sistema funcionzl.
Cosecha, : - . -
monitorizacis de Fecopilar informacion de hectéreas Manuzl de usuario
cultivos. Recopilar nformacién de cultive Usuarios
+  Campo, N capacitados.
iministracion I
Instzlzcion de softwars en trilladoras

Introducir datos de cultive v hectéreas a sistema
Mapear terreno
Pruebas

Fealizar pruebas de funcionamiento, manual de
Usuatios v capacitacion a usuarios.

q Inversion S
Beneficios P Otras Inversiones

Mide v graba el rendimisnto de cosecha,
detectando dreas especificas de rendimiento
bajo en la cosecha, brindande parimetros
(humedad, rendimiento por Zrea gramo
quebrade) para diagnosticar v cotregir las

- Tiempo  dedicade 2
investigacion

- Tiempo dedicade por la
gente  mvolucrada &l

causas con el fm de aumentar la proyecto.
productividad, reduccion de agroquimicos ¥ - Gastos de materisles y
contaminantes. Evantos.

Tiempo [mp. Lider de Proyecto Areas de Apoyo

Campo

60 dias Benny Franco Dennis

Administracion

Figura 11. Segundo Proyecto

5.1.3. Proyecto de Drones para monitoreo de
cultivos.

Para disminuir costos de produccion
agricola se desarroll6 la propuesta de un proyecto  llamado
drones para el monitoreo de cultivos, el cual se apoya de areas
no tripuladas y permite la obtencion de fotografias que
ayudan a prevenir situaciones que pueden llegar a afectar la
calidad vy productividad del cultivo, ver figura 12.
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F ¥ #§ i) A7) Drones para &l monitoreo de cultivos

Objetiv
s Prioridad

Disminuir costos de produceién agricela.

Descripcién
Tecnelogia de precision que se apoya de plataformas aérezs no tripuladas, permite la obtencion de
fotografizs las cuzles ayudarsm a prevenir siiacionss que pueden leger 2 afectar la calidad del
cultive, asi como la productividad del mismo.

Componente de la
Mision/Vision

Propuesta de valor

Contribuir 2l mejoramiento
v desarrolle de la
mvestigacion, validacion y
transferencia de tecnologia
agricola 2l promover un
uso responsable de los
recurses natrales.

Diferenciacion: precision, control y
menitorizzcion en €l campo.

Aumento delz
rentabilidad enun 14%

Subproceso

Tecnologia

Sistema o Tecnologia que Reemplaza o Mejora

X
Nuevo
Reemplazo No aplica
Mejora
Alcance Fases Entregables
Analisis ¥ requerimientos
Bisquedade recursos
Comparacién de recursos
Compra de recursos
Recopilar imformacién de hectéreas s fomci
* Procesos de la cadena de I Recl:ﬁil.attm.fmma:m de cultivo e
valor: Operaciones, | MMPEmentacion Manual de usuario.
cultivo y monitorizacion | Instalacién de software . .
+  Campo, administracion Mapear terreno Usuarios capacitados.
Asmar ¢l dron
Mapear terreno
Pruebas
Realizar pruebas de funcicnamiento
Manuzl de usuario
Capacitacion 2 usuaries

Otras Inversiones

Inversion Requerida

Faeilita 1a deteccion opornma | Costo Dron: 80,000 a 130,000
de enfermedades en relacion a2 | pesos mexicanos.

, tanspiracién v estado . . - Tiempe  dedicede =z
m dep‘flax };amehs_. gg:)t;ommm 45.000 2 itl_\'ESIiiném_
plenificar de manera éptima la [~ Pes0s MERICAnos - Tiempo dedicade por la
fertilizacion,  resdltar 12 | Costo de cimarar 30,000 a gente  mvolucrada
concentraciones de nitrato, con | 100,000 pesos ‘mexicanos. proyecto.
€l objetive principal de shorrar - Gastos de materisles ¥
costos v  oumentar la| Costo de software: 13,000 2 eventos
productividad de los cultivos, | 23-000 pesos mexicanos

Tiempo Imp. Lider de Proyecto Areas de Apoyo
Campo
63 dizs Benny France Dennis
Administracion

Figura 12. Tercer Proyecto

Fase Cuantitativa

Finalmente, en esta fase se realiz6 un tablero de
control donde se especifica la medicién de los objetivos
estratégicos especificos de la organizacion (figura 12) y
plantea un escenario de monitoreo y control de los proyectos
propuestos en la fase operativa (figura 13).
6.1. Tablero de control



6.2.

arspectiva Ohjotivas Tndicador | Fomula Valor ota Frecuencia ponsable | Tniciativa

Frocests Tismngn elabags | # veces que | & veces | €0 arrores | Disminuw & # | Mensua Tanny Franco | Formaiizar &

internos y emores para | se resliza sl | anberiores - # [ cada  ciclo | de ermores 3 (encargado e | procesa de
aumentar Ia | proceso _par | veces agricola ¥ reducir las ™ posroduccid
veratidad de los | existencia de | actuales rashombre n ¥
datos en el procaso | ermores) 430  horas | invertidas  en automatizarla
de posproduction. cadavez que | retrabapos a 0 con eliquetas.

¢ hace el | horas en ol intenigentes
presentados arrores | retrabajo g | mes. para_ sem
enelprocesa | anteriores - # | conteo. auomatizar
errores elinventario

achuales

Pracests Ticrementar 13 | TIempo el | Tiempo e | 1semana | DIsminui Un | Cada ooio oe | GrissidaParedss | Formalzar

intermos eficiencia en el | proceso e | proceso ge 30% gltempo | siemora (Gerente procesa  ae
proceso de venta | venta con 1| vents achual - invertido en el aoministrativo) | venta v
de semila para | cliente tiem procesa automatizaria
tener mayor_exito proceso  de v = Benny Franco | con
en los compromisos venta anteriar cada diente (encargado  de | tecnalogia de
de venta. m informacion

estorte

CTants ¥ | e Ta | % E U G | Aumenar T3 | Final  cada | Grielda Faredes | Formanzar o |

Mercaco saistaccion e | saustaceion 5 % | sanstaccibn | salistaccionun | Golo agricola | (Gerente procesa 0@
nUEstos  clientes | oel ciente el ciente | 0% o agministratvo) | “relacian con
para conseguir una (solose fiene | nuesiros
m relacian de algunos | produc
Ieallad y idehidad dientes el | dindo

dalo, no de [ semillas  ge
Iodos) calidad
Financera Themenar 18 | % G2 | % venta adud | % 02 venia | AUmentar e | Cada  GD | Grseis Paiedes
ventas de semila | incremento en | — % venta | achal (dalo | volumen de | agricola (Gerente
biener una | ventas anterior privado) vera  de adminisirativo
mayor rentatiiaad. semilla un 10
% en & cido Benny Franco
agricola (encargade e | tecnalogia da
) informacion
va existente

Aprendizaje e [ Disminuir los [ # Unidades | # unidades 284 Disminuir el [ Ciclo agricola | Benny Franco Drones para

innovacion contaminantes nitrégeno ciclo anterior — unidades uso de (Encargado de | el monitoreo
agricolas para la | utiizadas # de unidades contaminantes Th) del cultivo
conservacion de los ciclo actual agricolas
recursos naturales. como 1o es el

nitrtbgeno  un
20% en el
ciclo agricola.

Aprendizaje e | Reducirelconsumo [ %  reduccion | Litros 5 numeros [ Reducir 20% | Ciclo agricola | Benny Fran Drones para

innovacion de agua en el| de consumo | anteriores de riegos | el consumo de (Encargado de | el monitoreo
proceso e | deagua utiizados - | (400 agua por T del cultivo
produccién agricola litros actuales | mm = 4 | hectirea en el
para evitar el millones de | primer  ciclo
desperdicio de este litros. por | agricola  que
vital liquido. hectarea) se implemente

tecnologia

Procesos Incrementar el [ % de | Rendimiento 7396 por [ Incrementar el | Por ciclo | Benny Franc Sistema de

internos rendimiento del | incremento en | actual = | hectirea rendimiento agricola (Encargado  de | monitoreo y
cultivo por hectarea | el rendimiento | rendimiento del cultivo un T mapeo de

2 lograr una | de cultivo anterior 14% or cosechas
mayor rentabilidad. hectirea en
un ciclo
agricola

Financiera Disminuir costos de | % disminucion | Cosfos de | Costos  de | Reducir For ciclo | Benny Franco Drones para
insumos produccion | de costos de | Insumos insumos insumos  de | agricola (Encargado  de | el monitoreo
agricola para | insumos anteriores  — | utilizados 20¢ por Ty del cultivo
adecuamos a las actuaimente | hectirea en el
actividades (8518536 a | ciclo agricola.
econdmicas de $799.45 por
comercializacion. hectarea)

Financiera Disminuir costos de | % disminucion | Costos de | Costos  de | Disminuir un | Ciclo agricola | Benny Franco Drones para
personal e costos de | personas pago a 31|30% el costo (Encargado de | el monitoreo
involucrade en la | personal involucradas Person: de  personal Ty del cultivo
produccion agricola, en el proceso | involucradas | involucrado en
para adecuamos a anteriores  — | (datc n | el iclo
las  actividades actuales proceso  de | agricola.
economicas de autorizacidn)

Figura 13. Tablero de Control

Plan de monitoreo y control
La figura 14 brinda informacion respecto a la duracion que
tendran los proyecto
s propuestos en la fase anterior, asi como el orden de

implementacion g

Nemzee &s Toen

Vi

Figura 14. Plan d
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e Monitoreo y Control

2

ue se debera tomar en cuenta.
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Conclusiones

El trabajo que se desarroll6 tuvo como objetivo emplear
diferentes herramientas de analisis para posteriormente
construir un portafolio de proyectos alineado a los objetivos
estratégicos de la organizacién, siempre apoyandose de la
tecnologia, la implementacion de las propuestas ayudard a
impulsar a la organizacién a que cumpla con su visién. El uso
de la tecnologia en la agricultura podra ayudar a disminuir la
contaminacion, erosion, deforestacion, entre otras cosas, asi
mismo a aumentar la produccion agricola.

Los proyectos resultantes apoyaran al patronato a
incursionar nuevamente en la investigacion agricola y asi
fomentar el uso de nueva tecnologia en las areas de campo. La
etiquetas inteligentes para semi automatizar el inventario
reduciran errores de conteo de semilla, teniendo un mejor
control sobre el inventario. Por otra parte el sistema para de
monitoreo de rendimiento y mapeo de cosechas brindara
pardmetros para diagnosticar areas de bajo rendimiento para
posteriormente corregir las causas y aumentar la productividad.
Los drones para el monitoreo del cultivo facilitara la deteccion
de plagas, transpiracion y estado hidrico de las parcelas con el
fin de aumentar la productividad de los cultivos.

El elaborar este tipo de propuestas para PIEAES
apoyara no solo a la organizacion, también beneficiara a los
agricultores a ofrecer a sus clientes productos de mayor calidad
con un precio similar, de la misma manera el utilizar
tecnologia en una actividad tan ancestral como lo es la
agricultura beneficiara al medio ambiente, eso debido a que se
utilizardn menos elementos quimicos que dafian los recursos
naturales promoviendo un uso responsable de los recursos
naturales.

Por ultimo se recomienda que para llevar a cabo los
proyectos propuestos se recomienda utilizar la Planeacion
Estratégica de Tecnologia de Informacion (PETI), esto debido
a que dicha metodologia ofrece un plan en el cual se establecen
los factores de soporte a las estrategias de la organizacion, de
tal manera que la inversibn en tecnologia pueda ser
justificable. De la misma manera el contar con un portafolio de
proyectos a largo plazo, debido a que trata de un organismo
dedicado a la investigacion, validacién y transferencia de
tecnologia agricola es necesario que siempre se tengan
proyectos nuevos en para experimentar con ellos.
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